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2030

«платформа
технологического
развития»

01 Образование
02 Исследования
03 Предпринимательство
04 Технологический суверенитет
05 Искусственный интеллект

и цифровая платформа

«фабрика инноваций»

01 Образование
02 Исследования
03 Предпринимательство

«классический»

01 Образование
02 Исследования

2023

Источник: Виссема Й. Университет третьего поколения: 

Управление университетом в переходный период

Ключевые блоки трансформации 2023 – 2030

ЦЕЛЕВАЯ МОДЕЛЬ

УНИВЕРСИТЕТА
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Фонд целевого капитала

К А К У С Т Р О Е Н Э Н Д А УМ Е Н Т С Л А Й Д 3 / 9

Физические
лица Управляющая

компания

Эндаумент (фонд целевого капитала) – долгосрочный
источник финансирования университета, который
формируется за счет взносов (пожертвований) . 

С 2007 года в России создали примерно 350 эндаументов, 

из них больше 100 — для поддержки образования.

Управляющая компания осуществляет
доверительное управление «телом» целевого
капитала для получения дохода, который идет
на развитие Университета. «Тело» не расходуется.

Юридические
лица

Университет



О Б З О Р У Н И В Е Р С И Т Е Т С К И Х Э Н Д А УМ Е Н Т О В

млрд долларов США

01 JUF (Японский университетский фонд) 70

02 UTIMCO 58

03 Гарвардский университет 50,7

04 Йельский университет 40,7

05 Стэнфордский университет 36,5

06 Принстонский университет 35,8

07
Массачусетский технологический
институт

23,5

08
Научно-технологический университет
имени короля Абдаллы

23,5

09 Пенсильванский университет 21

10 Университет Нотр-Дам 18,9

млрд руб.

01
Сколковский институт
науки и технологий

4,8

02 Школа «Летово» 2,9

03 МГИМО 1,8

04 ВШЭ 1,7

05 СПбГУ 1,4

06 МФТИ 1,2

07 СВФУ 0,7

08
Высшая школа
менеджмента СПБГУ

0,6

09 ДФУ 0,6

10 МИСИС 0,5

Источник: Forbes
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П Р ИМ Е РЫ Р Е А Л И З А Ц И И В В У З А Х

Доход от Эндаумента идет на разные программы СПбГУ. 

Одна из программ: «Технологии (Научный парк СПбГУ)»

Эндаумент
МГИМО

Эндаумент
ВШЭ

Эндаумент
СПбГУ

Развитие
инфраструктуры и IT

Стипендии
для студентов

Научные
исследования

IT-системы и сервисы МГИМО переведены на новое серверное
оборудование,  созданы «Личный кабинет студента» и «Личный
кабинет преподавателя», запущен проект по созданию
IT-платформы для оценки студентами качества преподавания

Выплаты стипендий на мобильность – для студентов, обучающимся
по программам в иностранных вузах.
Размер стипендии устанавливается ежегодно
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Н А П Р А В Л Е Н И Я ФИ Н А Н С И Р О В А Н И Я

Международные
стажировки

Поддержка почетных
профессоров

Научные
исследования

Издательская
программа

Специальные именные
и корпоративные
студенческие
программы

Финансирование
административно-

управленческих
расходов

Научные конференции
и семинары

Развитие потенциала
абитуриентов

Реализация
студенческих
инициатив и
потенциала студентов

Мероприятия для
выпускников и
партнёров

Гранты для студентов
и преподавателей

Поддержка отдельных
факультетов
и структурных
подразделений

Развитие
инфраструктуры и IT 

Университета
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Ч Т О С Д Е Л А Н О И С Л Е Д УЮЩИ Е ША Г И

Открыт счет

фонда в ВТБ

Первое пожертвование

в фонд целевого

капитала - эндаумент

(на стипендии)

Принято решение

о создании функции

целевого капитала

в одном из фондов

Бауманки

Устав утвержден

Минюстом

Утвержден устав

фонда с функцией

целевого капитала

Определение правил

и разработка плана

коммуникаций

Дальнейшие шаги: Штатная деятельность Эндаумента

Выбор Управляющей

компании
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Формирование «тела» 

Эндаумента



П Р А В И Л А Ф И Н А Н С И Р О В А Н И Я

Р А З М Е Р В З Н О С А

Физлица

– Поддержка МГТУ им. Н.Э. Баумана: студентов и сотрудников

– Поддержка научно-исследовательской деятельности Университета

– Финансирование оборудования лабораторий и учебных аудиторий

– Финансирование ремонта помещений

– Поддержка публикации учебныхи научных материалов

– Поддержка тематических мероприятий

< 1 млн руб

< 3 млн руб

> 1 млн

> 3 млнЮрлица

Физлица

Юрлица

Президент фонда
Лоханов Игорь Викторович
+7 (906) 032-34-54

endowment@bmstu.ru
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МЫ СОЗДАЕМ
ИНЖЕНЕРОВ


